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ASSEMBLEE GENERALE DU 22 avril 2025

Début de ’A.G. a 18 heures 30 a la Maison des Associations,
2 bis, Promenade Honoré Il, a Monaco.

Remerciements et introduction

Mme Marie-Héléne Gamba, Présidente, remercie les 19 membres de [’Association
qui sont présents. Les pouvoirs se chiffrant a 15, le quorum est atteint avec 34
participants et la réunion peut commencer.

L’année 2024 a été une année tres riche pour notre Association car elle a poursuivi
les objectifs fixés en 2023 a savoir la reprise des visites des bénévoles dans les
différents services du CHPG ainsi qu’une implication croissante de nos membres et
bénévoles au sein des entités de réflexion du CHPG telles que le Comité d’Ethique,
la CMAPP et enfin, le Copil Qualité-Sécurité avec l’objectif de préparer au mieux la
prochaine étape de certification de la HAS en mars 2025.

1. RAPPORT MORAL 2024

A. Rapport financier concernant [’année 2024 (Christiane Petrilli)

Mme Christiane Petrilli, Trésoriere, fait la lecture des comptes en recettes,
dépenses et solde pour ’année écoulée :

Recettes 2024 : 14.684.00 € (1 980 € cotisations / 66 adhérents, 2.660 € dons
(Venus Management suite a lUarticle sur U’Observateur de Monaco, 3 920 €
formation, Subvention 6 000 €, 124 € divers).

Dépenses 2024 : 12.625.10 € (3 730.96 € fonctionnement, 4.038.40 €
communication, 3.823.17 € formation, 1.032,57 € local).

Il en résulte un excédent de recettes de 2.058.90 €

Mme Christiane Petrilli tient a la disposition de chacun le rapport de cloture
détaillé, tant en recettes qu’en dépenses. Une copie de I’Assemblée Générale sera
envoyée a Monsieur le Conseiller de Gouvernement - Ministre pour les Affaires
Sociales et la Santé, a la Société Générale, a la directrice du CHPG et a la
Fédération Jalmalv Paris.
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L’Assemblée remercie chaleureusement Monsieur Stéphane Loiseaux pour la qualité
et clarté des comptes communiqués a la fin de son mandat en 2024 ainsi que
Madame Marie-Jeanne TADDEI qui a assuré la tenue des comptes durant l’année
écoulée.

Enfin, il convient de souligner la disponibilité et adaptabilité de Madame Christiane
Petrilli qui a bien voulu accepter la responsabilité et la charge de Trésorier pour
l’année écoulée.

Quitus lui est donné.

B. Rapport d’activités de I’année écoulée

a) Formation des bénévoles et visites

Mme Tineke Einthoven rappelle que la 17¢™ année de formation 2023-2024 a été
organisée a Monaco avec une inscription de 6 participants. Aucun d’eux n’a
souhaité devenir bénévole accompagnant.

Statistiques des visites des bénévoles (Christina Lebreton)

Effectifs des bénévoles 2024
CHPG/Soins palliatifs 7 bénévoles dont 4 en S.P.
Centre Rainier Il 5 bénévoles dont 1 SP
Cap Fleuri 2 bénévoles
Total 14 bénévoles + 2 occasionnels
Nombre de bénéficiaires 2024
Nombre de femmes Nombre d’hommes
CHPG/Soins palliatifs 348 221
Centre Rainier Il 510 128
Cap Fleuri 41 6
Total 899 femmes 355 hommes

Pour I’année 2024, 899 femmes, 355 hommes, 553 heures 40 de bénévolat (+ 78
heures par rapport a 2023) dont 20 heures 30 sont consacrées a la coordination.
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Au CRIII, les psychologues planifient régulierement des rencontres avec les
bénévoles. Les échanges sont toujours fructueux et permettent d’améliorer les
pratiques. Un grand merci a Nancy, Coordinatrice des Bénévoles au CRIIl qui assure
le bon déroulement et le suivi de ces rencontres.

Les rencontres de Coordination Psychologues du CRIll /
Bénévoles
Bilan 1" semestre Jeudi 4 avril
Bilan 2™ semestre Jeudi 5 décembre

La collaboration mise en place en 2023 avec les Soins Palliatifs ayant pour objectif
de favoriser des temps d’interactivité avec les malades et leur famille s’est
poursuivie.

Deux rencontres entre les bénévoles et les soignant en juin et en novembre ont
permis d’élaborer, avec imagination et créativité, un programme annuel sur la base
d’une rencontre par mois autour d’une nouvelle thématique et d’un atelier
différent a chaque fois : en janvier atelier sur le théme du cirque avec une
dégustation de galettes des Rois en présence d’un magicien, en février, atelier sur
le theme de la Chandeleur avec dégustation de crépes, chamallow et jus de
pomme, en mars, atelier sur le theme du Carnaval, en avril, atelier sur le theme
de Paques, en mai, atelier « Apéro musette », en juin, atelier sur le theme de la
« Féte de la Musique », en juillet, atelier sur le theme de l’été et de la plage, en
aolt, atelier sur le theme des J.O., en septembre, atelier sur le theme de la
« Rentrée des classes » en octobre, atelier sur le theme de l’automne, en
novembre, atelier sur le theme « Barbajuan » et en décembre, décoration de
biscuits sur le theme de Noél.

b) Groupe de deuil (Edith Joubert et Tineke Einthoven)

Le groupe de deuil en francais a été animé par Mmes Catherine Baczkowski, Edith
Joubert, Tineke Einthoven, Frauke Sardi et M. Stéphane Loiseaux tous les
troisiemes lundis de chaque mois dans les locaux de l’association au 6, rue des
Acores a Monaco. Nancy et Giuseppe Novena ayant terminé leur formation en mars
2024, ont pu prendre part a ’encadrement a partir de juillet. Le groupe de deuil
en anglais n’a pas fonctionné en 2024.

5 femmes ont participé au groupe de deuil francais - avec une moyenne de
fréquentation de 2 a 3 personnes de mars a juillet et de septembre a décembre
2024.
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Pour mieux faire connaitre le groupe de deuil, plusieurs stratégies ont été mises en
place a commencer par un article de Thomas Parat paru en octobre 2024 sur
Monaco-Matin.

En outre, la carte de visite « Groupe de deuil » réalisée par Madame Frauke Sardi
centralise les informations le plus importantes et demeure un bon support. Son
impression sera renouvelée.

Le «Café a Ccoeur Ouvert » dont l'objectif est de permettre a des personnes
étrangeres a ’association de mieux comprendre le fonctionnement du groupe de
deuil, a été organisé les 9 et 24 mars et le 12 novembre. Les résultats ne sont pas
probants pour l’instant et la fréquentation des personnes au groupe de deuil n’en a
pas bénéficié. Une campagne d’affichage prévue en septembre 2025 permettra de
décider de l’opportunité de maintenir ce temps d’échange.

c) Représentants des usagers au C.H.P.G.

Marie-Héléne Gamba est le Représentant des Usagers désignée depuis 2019 par
JATALYV pour siéger a la CMAPP ou Commission de Médiation et d’Amélioration de
la Prise en Charge du Patient. Selon son Réglement Intérieur, la CMAPP veille au
respect des droits des patients et facilite leurs démarches. Elle contribue par ses
avis et propositions a ’amélioration de la politique d’accueil et de la prise en
charge des patients et de leurs proches.

Les Représentants des Usagers assistent aux réunions plénieres. Ils font part de
leurs expériences et émettent des avis sur les sujets présentés. Ils sont également
sollicités pour participer a des travaux institutionnels comme la définition des
parcours de soins ou l’actualisation des questionnaires d’appréciation du séjour ou
encore la préparation des documents d’information comme ’information sur la
personne de confiance.

Durant ’année 2024, Marie-Hélene Gamba a pris part au bureau qui précede la
CMAPP afin de fixer ’ordre du jour et a assisté aux 3 réunions plénieres qui se sont
tenues les 16 février, 31 mai et 27 septembre.
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Conformément au Reglement Intérieur, les sujets abordés ont été :

v Multiplication des rencontres « Patients Traceurs » / bindbme DQGR + RU,
c’est-a-dire la rencontre avec un patient qui raconte son expérience
d’hospitalisé ;

v Organisation de la journée du « Printemps des Associations » en 2024 avec
’ambition de consolider les liens avec les associations qui interviennent au
CHPG, créer un répertoire de ces associations et permettre au personnel
médical de se familiariser avec le champ d’action de chacune d’entre elle ;

v' Recensement des doléances et rapprochement avec les évenements
indésirables signalés ; Décompte des doléances qui ont donné lieu a une
médiation ; Nombre de demandes de dossiers médicaux et durée du
traitement ; Acces au Verbatim ;

A noter également que, a la suite de la CMAPP du mois de juin 2023, Josiane
Taddei a rejoint le groupe de réflexion : « Bientraitance et Intimité », dont
’objectif est de poursuivre la promotion de la culture de la bientraitance et a pris
part a deux réunions le 26 septembre et le 06 novembre 2024.

En outre un « Challenge Innovation » a été lancé aupres des différents services afin
d’encourager les bonnes pratiques et les développer au travers de projets
innovants. Ce Challenge a été un formidable laboratoire a idées qui a donné lieu au
projet des Représentants des Usagers en relation avec la DQGR : « Mots croisés »

Afin d’associer les Représentants des Usagers a la démarche de certification HAS,
Marie-Hélene Gamba a été invitée a rejoindre le Comité de Pilotage Qualité-
Sécurité et a partagé la relecture des critéres impératifs avec l’objectif d’obtenir
fin 2024 la certification « Haute Qualité des Soins ».

Afin de guider ’ensemble des équipes vers l’objectif de la certification, les 4 axes
de la « Politique Qualité et Gestion des Risques du CHPG 2023 - 2026 » sont
rappelés :

1. Faire de U’expérience patient une force pour le CHPG

2. Pérenniser la culture qualité - sécurité

3. Promouvoir les innovations

4. Etre agile face aux crises et aux défis
Cette démarche sera étayée par le renforcement du travail en équipe au sein de
chaque service grace a une optimisation de la communication interne et une
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relecture des pratiques permettant de dresser un état des lieux. Le déploiement de
formations du personnel, notamment autour de la « Bientraitance », participera
également a cette dynamique de progression.

JATALV remercie la Direction du CHPG de veiller a mettre en ceuvre une politique
qui place le patient au cceur du systeme de soins et de poursuivre en parallele la
sensibilisation des professionnels du CHPG sur l’engagement patient.

d) Comité d’éthique au CHPG (Josiane Taddel)

Le Comité d’Ethique hospitalier est une instance pluridisciplinaire de réflexion sur
le sens des pratiques de soin et une aide éthique a la décision médicale, en
particulier pour des situations complexes.

C’est un lieu d’échanges, de dialogues et de débats.

Il a un role purement consultatif d’accompagnement et de soutien.

Le Comité d’éthique a organisé trois réunions en 2024, les 24 juin et 14 octobre
auxquelles Josiane Taddei, représentante de JATALV depuis 2017, a pris part.

e) Ententes Régionales - Congrés JALMALV

Les Ententes existent depuis 1994 et notre 1ére participation date d’octobre 2004.
En 2024, il n’y a pas eu d’Ententes Régionales.

En revanche, une délégation de 3 bénévoles de JATALV a pu prendre part au 33¢me
Congres Nationale de JALMALV qui s’est tenu du 3 au 5 mai a Serre-Poncon dans les
Hautes Alpes. Le theme choisi « Les associations d’accompagnement et
l’évolution des lois sur la fin de vie » a permis a tous les participants de mieux
comprendre les enjeux des textes législatifs en préparation.

f) COMFO Commission Formations

JATALYV porte un intérét particulier a permettre aux bénévoles de bénéficier d’une
formation continue et les invite a participer aux ateliers proposés afin de leur
permettre de continuer a évoluer dans leurs pratiques.

Grace a Uimplication de Pascale Fischer, Monsieur Tanguy Chatel est venu
rencontrer les bénévoles et les membres de JATALV et leur a proposé :
x Une conférence sur le théme « Fin de vie, jusqu’ou faire évoluer la loi ? »
x Une journée de formation sur comment « Accompagner la souffrance
spirituelle »
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Formations JALMALYV : M. Giuseppe Novena et Mme Nancy Novena ont participé a
la formation intitulée « Comment animer un groupe de deuil » niveau 2 a Valence
en mars 2024. L’équipe de bénévoles formés pour animer le groupe de deuil est
désormais constituée de 7 personnes.

Initiation a ’Ennéagramme : A la demande de plusieurs membres de JATALV, une
initiation a ’Ennéagramme animée par Evelyne et Jean-Marie a été organisée en
avril et juin et a enregistré 14 participants. Le Module 1 « Découverte » a permis
de comprendre ce qu’est ’Ennéagramme et le Module 2 « Les Ouvertures » a donné
l’occasion a chacun des participants d’explorer les différents chemins d’évolution
de sa base.

g) COMCO Commission Communication (Cathy Baczkowski)

L’année 2024 a donné l’occasion de développer les outils de communication déja
présents et d’en innover d’autres. Le siege social bénéficie depuis décembre 2024
du réseau internet et d’une nouvelle ligne téléphonique qu’il faudra désormais
privilégier. Numéro de portable : 06 80 86 57 73

Dans la perspective de préparer la rentrée, une campagne d’affichage en
partenariat avec la Mairie a été initiée fin aolt. Celle-ci n’ayant pas eu de
retombée, elle ne sera pas reconduite sous cette forme sauf pour l’annonce de
grands évenements ou spectacles.

En revanche, une nouvelle campagne d’affichage est en préparation pour
septembre 2025. Cette communication a pour ambition de faire connaitre
l’association JATALV aupreés des médecins, des centres d’examens médicaux, des
pharmacies en allant a leur rencontre et en y déposant une affiche et des flyers.

La Newsletter créée par Madame Christina Lebreton est une délicate maniere de
valoriser les heures de bénévolat et de rappeler les dates importantes du mois. La
lettre mensuelle est publiée sur le site et Facebook.

Le site www.jatalvmonaco.com. fonctionne maintenant depuis 2024. L’interface
proposée fait l’objet de bons retours. Les informations et les jours de permanence
sont régulierement mis a jour par Madame Cathy Baczkowski.

La page FACEBOOK est actuellement suivie par 300 personnes dans les communes
limitrophes jusqu’a Antibes. Les dernieres publications ont suscité de lintérét
comme la conférence donnée par Monsieur Stéphane Molitor - 1410 vues, la
formation « Ressourcement » 440 vues et la Newsletter - 150 vues.


http://www.jatalvmonaco.com/
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Afin d’améliorer la communication des événements organisés par JATALV, une
étude a été entreprise pour vérifier comment mieux exploiter Facebook en
adressant les informations a un public ciblé.

La transmission des informations en interne est optimisée par 3 groupes WhatsApp
qui sont organisées de la maniere suivante :

x Le groupe des Bénévoles

x Le groupe d’accompagnement au deuil

% Le groupe des membres du Conseil d’Administration

Enfin, et dans l'optique de donner un souffle nouveau a notre association et la
faire évoluer avec son temps, un nouveau logo est actuellement a |’étude.

h) Activités de I’année écoulée 2024

Dates des Conseils d’Administration de l’année 2024
1¢" Conseil d’Administration Lundi 25 mars
2¢me Conseil d’Administration | Jeudi 20 juin
3éme Conseil d’Administration | Jeudi 12 septembre
4eme Conseil d’Administration | Jeudi 28 novembre

x Vendredi 12 et samedi 13 janvier : Début de la formation JATALV pour 6
participants.

x Samedi 13 janvier : Galette des Rois pour les adhérents.

x Jeudi 25 janvier : Dans le cadre du Comité d’Ethique, réflexion autour
du questionnement : Quels sont les enjeux éthiques du diagnostic
médical par Uintelligence artificielle ?

x Mercredi 31 janvier : Comité Médiation Amélioration Prise en charge
Patient. Mme Josiane Taddei a participé a une réunion sur la
Bientraitance organisée par la CMAPP.

x Février : Parution d’un article sur L’Observateur de Monaco (N° 238) :

« Nous ne sommes pas favorables a l’euthanasie »
https://lobservateurdemonaco.com/infos/cette-association-monegasque-
accompagne-les-personnes-endeuillees-et-en-fin-de-vie/

x Vendredi 02 février : Conférence de M. Tanguy Chatel sur le theme « Fin
de vie, jusqu’ou faire évoluer la loi ? »

x Samedi 03 février : Formation animée par M. Tanguy Chatel sur le
theme : « Accompagner la souffrance spirituelle ». Formation ouverte
aux bénévoles JATALV, a leurs adhérents ainsi qu’aux Jalmalviens de la
PACA. Reportage de Monaco-Info https://monacoinfo.com/video/societe-
la-fin-de-vie-toujours-en-question/
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Mardi 06 février : 1°" café « a coeurs ouverts » au Monte-Carlo Bar ;
Réunion d’information interactive dans un lieu public qui a pour but
d’informer sur le déroulement de notre groupe de deuil mensuel le 3éme
lundi de chaque mois. Elle permet de mieux faire connaitre le groupe de
deuil et son fonctionnement auprés de personnes qui pourraient étre
intéressées. L’article et ’affiche ont été le plus vus sur la page
FACEBOOK !

Mercredi 21 février : Mme Josiane Taddei a participé a une table ronde
en présence de la H.A.S. pour promouvoir la Bientraitance du concept a
’action.

Jeudi 29 février : participation a U’entretien sur le patient traceur au
CRIII

Mercredi 6 mars : Assemblée Générale

Samedi 09 mars a 10h : 2eme édition du « Café a Coeurs Ouverts » Monte-
Carlo Bar

Mercredi 20 mars : Journée de Printemps des Associations au CHPG -
CRIII - CAP FLEURI - A QUIETUDINE

Vendredi 22, samedi 23 et dimanche 24 mars : 2 bénévoles confirmeés
Nancy et Giuseppe Novena ont terminé leur formation deuil niveau 2 et
ont rejoint l’équipe animant les groupes de deuil.

Samedi 13 et dimanche 14 avril: Module 1 de UEnnéagramme
« Découverte »

Vendredi 03 mai : Rencontre avec le Docteur Jean-Francois Ciais, Chef
de Service des Soins Palliatifs organisée par ’équipe de la formation
JATALV

Vendredi 03, samedi 04 et dimanche 05 mai: Participation d’une
délégation de JATALV au Congrés national JALMALV organisé par les
Hautes Alpes a Chorges 05230.

Jeudi 23 mai : Présentation de JATALV a l’école d’aide-soignant IFAS de
Monaco

Vendredi 17 mai: Réflexion autour de Uécriture d’une Charte des
Associations

Samedi 08 et Dimanche 09 juin: Module 2 de UEnnéagramme « Les
Ouvertures »

Jeudi 12 septembre : Présentation de JATALV a l’école d’aide-soignant
IFAS de Monaco

Mardi 15 octobre : JATALV participe a la Journée des Aidants organisée
par le CRIII

Jeudi 17 octobre : Demi-journée de formation organisée par le CHPG au
bénéfice des bénévoles qui interviennent auprés de leurs patients. Un
déjeuner convivial offert aux Bénévoles a suivi cette rencontre.
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x Mardi 26 novembre : Participation a la Conférence « Patients, proches,
professionnels : tous vulnérables » organisée par le College de Formation
Médicale Continue de Monaco. Intervenant Tanguy Chatel

2. PRESENTATION DU PROJET DE LOI

Le projet de loi est accessible sur le site du Conseil National. Le texte est
novateur et valorise les Soins Palliatifs et le role des Associations
d’Accompagnement.

Il faut toutefois veiller a ne pas faire voter une loi a double effet comme
valoriser les Soins Palliatifs d’une part et, d’autre part laisser la possibilité
aux proches de choisir ’acharnement thérapeutique Article 16.

Enfin, ce texte prévoit la possibilité de déclarer ses volontés de fin de vie
mais seulement en cas de maladie grave.

3. PROJETS POUR 2025 - 2026

A. Les actions menées a ce jour pour 2025

e En 2024-2025 : Pas de formation a l’accompagnement mise en place par
JATALYV en raison de la restructuration de son déroulement.

e Mercredi 15 janvier : Participation du délégué JATALV, Madame Josiane
Taddei au groupe de réflexion sur la Bientraitance

e Vendredi 24 janvier : Conférence de Monsieur Stéphane Molitor « Le
Mystere d’Alois » suivie de la Galette des Rois. Présence de 30 étudiants
de UIFSI et de nombreux aides-soignants.

e Samedi 25 janvier : Journée de formation animée par Stéphane Molitor
« Comment accompagner les personnes confuses ? »

e Jeudi 06 février : ’association JATALV est invitée a rencontrer les élus
du Conseil National pour évoquer le «projet de loi relative au
développement des soins palliatifs et a [’accompagnement de la personne
en fin de vie ».

e Vendredi 07 février : Réunion du Conseil d’Administration

e Samedi 22 février : Journée de ressourcement et d’analyse des pratiques
encadrée par Christiane Petrilli

e Mardi 18 mars: Participation du délégué JATALV, Madame Josiane
Taddei, au groupe de réflexion sur la Bientraitance

x Mardi 25 mars : Présentation de JATALV auprés des éléves de 3¢™ année
de UIFSI

10
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Programme des ateliers mensuels en USP en 2025

Réunion préparatoire

Date de I’atelier

Théme de I’atelier

Mercredi 22 janvier

Theme : Sainte Dévote

Mercredi 5 février en
présence du Docteur
Jacquin

Mercredi 12 février

Theme : Chandeleur (crépes,
chamallow et jus de pomme)

Mercredi 12 mars

Theme : Carnaval

Mercredi 9 avril

Mercredi 23 avril

Theme : Rencontre avec le
Chef du Palais, M Christian
Garcia

B. Les projets 2025 -

2026

% Mise a jour de la convention de partenariat avec le CHPG

% Groupe de parole du 17 juin suivi d’'un moment convivial

x  Poursuite de la réflexion autour de l’organisation du groupe de parole
afin de répondre au mieux aux attentes des bénévoles

x Lancement de la formation de JATAV en novembre 2025. Présentation de

Florence Smaniotto, psychologue clinicienne

x Recherche d’un conférencier pour le mois d’octobre 2025 -
x Projet d’organiser une conférence inter-religieuse.

4. PRESENTATION DES CANDIDATS AU CA 2025 - 2026

Concernant le renouvellement du Conseil d’Administration et selon U’Article 8 des
statuts qui l"autorise, les membres sortants qui occupent les 9 sieéges a pourvoir

sont rééligibles.

Parmi les 8 membres sortants, deux ont souhaité démissionner :
» Madame Nancy NOVENA par lettre de démission du 06 mai 2024
» Madame Pascale FISCHER par lettre de démission du 09 juin 2024

Les 6 autres membres sortants, ont émis le souhait de se représenter

11
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En conséquence, les membres sortants qui renouvellent leur candidature sont par
ordre alphabétique : Madame Cathy Baczkowski, Madame Tineke Einthoven,
Madame Marie-Hélene Gamba, Madame Edith Joubert, Madame Christina Lebreton
et Madame Christiane Petrilli.

Un nouveau membre de U’Association présente sa candidature pour entrer au
Conseil d’Administration : Madame Céline LUBERT-NOTARI.

Nouveau Conseil d’Administration

Il est composé de 7 membres dont la majorité habite Monaco.

| Membres : |

- Mme BACZKOWSKI Cathy

- Mme EINTHOVEN Tineke

- Mme GAMBA Marie-Héléne

- Mme JOUBERT Edith

- Mme LEBRETON Christina

- Mme LUBERT-NOTARI Céline
- Mme PETRILLI Christiane

La composition du bureau est la suivante :

Président : Mme Marie-Héléne GAMBA
Vice-président : Mme Cathy BACZKOWSKI
Secrétaire Générale : Mme Christina LEBRETON
Trésorier : Mme Céline LUBERT-NOTARI

D’autre part, |’Association est toujours a la recherche de volontaires pour donner
un coup de main au secrétariat et a la communication et remercie Madame Sellam
Soundirarassou pour sa proposition de de collaborer dans la gestion administrative.

5. AUGMENTATION DE L’ADHESION POUR 2026

Afin de compenser ’indexation sur le colt de la vie, il est proposé d’augmenter
’adhésion de 5 €, soit 35 € au lieu de 30 €. Il est a noter que cette adhésion
comprend ’assurance des Bénévoles dans le cadre de leurs pratiques associatives.
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6. NON-RENOUVELLEMENT DE L’ADHESION A JALMALV

Depuis plusieurs années, la question de renouveler ’adhésion de JATALV a
JALMALV se pose. L’argument principale qui plaide en faveur du non-
renouvellement est celui des différences grandissantes entre les projets de loi qui
se préparent sur la question de la fin de vie en France et a Monaco.

Toutefois, et avant de prendre toute décision, il sera pris attache aupres de

JALMALYV afin de se renseigner sur les différentes options possibles pour JATALV de
rester affilié tout en respectant sa spécificité.

7. QUESTIONS DIVERSES

Les adhérents des années précédentes qui n’ont pas encore renouvelé leur
adhésion 2025 seront contactés afin de leur communiquer le bilan annuel des
actions mises en place et les inviter a renouveler leur soutien.

L’ordre du jour étant épuisé, la réunion est cloturée.

La Présidente, Marie-Hélene GAMBA
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